ROZDZIAYL IV. Analiza SWOT obszaru objetego dzialalnoScia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
»Slerpeckie Partnerstwo”

Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, ktora stuzy porzadkowaniu danych
i informacji, wykorzystywang w uspolecznionym procesie planowania. Jako narzedzie analizy strategicznej
stosowana w zespotowej analizie i ocenie zjawisk, zdarzen i problemow, stuzgca do okreslenia najlepszych
kierunkéw rozwoju obszaru Wstgpng ocen¢ szans i zagrozen procesu rozwoju, w konteks$cie wlasnych atutow
(silnych stron) i slabosci, przygotowano w oparciu o dokumenty strategiczne gmin partnerskich. Nastepnie
w analizg¢ SWOT zaangazowano lokalng spoteczno$¢ obszaru LGD, poprzez zorganizowanie 7 ogolnodostepnych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz przeprowadzenie badan ankietowych wsrod mieszkancow na temat
probleméw 1 potrzeb, atutow i stabosci obszaru LGD oraz przedsigbiorcow nt. warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarze objetym LSR. W spotkaniach brali udziat na rownych zasadach i przy
w miar¢ zachowanych proporcjach przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktérych oparte jest dziatanie LGD,
tj. przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancy.

Przygotowana podczas spotkan z mieszkancami, uzupetiona o wyniki badan ankietowych, analiza SWOT
byla obszerna, dotyczyta prawie wszystkich dziedzin zycia spotecznosci lokalnej. Prowadzaca spotkanie zwracata
szczegdlng uwage w dyskusji z mieszkancami na te elementy, ktore moga by¢ objete wsparciem PROW na lata
2014-2020. Nastgpnie analiz¢ SWOT przekazano do dalszych spraw zespotu roboczego LSR, przedstawicieli
wszystkich gmin partnerskich, ktorych wiedza, doswiadczenie, badZ plany odno$nie przysziego rozwoju tacza sie
z zakresem 1 tematyka strategii. Zespol roboczy ds. LSR, po dlugiej dyskusji, uwzglednit w analizie SWOT te
elementy, ktore sa istotne z punktu widzenia mieszkancéw i kierunkéw rozwoju obszaru:

Mocne strony

1) Korzystne potozenie komunikacyjne zar6wno 1)
drogowe, jak i kolejowe (przez obszar LGD 2)
przebiega droga krajowa nr 10, dwie drogi
wojewodzkie nr: 560 i 541 oraz dwie linie
kolejowe relacji: Torun-Sierpc-Nasielsk, Sierpc- 3)
Ptock-Kutno) 4)

2) Zasoby przyrodnicze, w tym: Obszar Krajobrazu
Chronionego Przyrzecze Skrwy Prawej na terenie 5)
czterech gmin, trzy jeziora: Bledzewskie, 6)
Szczutowskie, Urszulewskie, rzeki: Skrwa, 7

Slabe strony

Niski poziom przedsigbiorczosci

Zjawisko dlugotrwatego bezrobocia, ubostwa,
znaczny odsetek korzystajacych z pomocy
spotecznej

Niska jakos¢ infrastruktury drogowe;j i kolejowe;j
Niski poziom zycia i postepujacy proces starzenia
mieszkancow

Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Stabe wykorzystanie potencjatu rolnictwa

Braki w infrastrukturze rekreacyjnej,

Sierpienica, Racigznica, Wierzbica, Glowienica
i Czernica

kulturalnej i turystycznej
8) Staby stan wiekszo$ci budynkow petnigcych

3) Wolne tereny inwestycyjne: w gminie Sierpc, funkcje $wietlic wiejskich
w miescie Sierpcu, obszar ozywienia 9) Stabo zagospodarowana przestrzen publiczna
gospodarczego w gminie Mochowo 10) Stabo zadbane dziedzictwo lokalne

4) Duzy potencjat sity roboczej do zagospodarowania | 11) Staba promocja obszaru

5) Zapoczatkowany rozw6j ekonomii spotecznej 12) Stabo rozwinieta oferta kulturalna, rekreacyjna
(pierwsza Spoldzielnia Socjalna w Sierpcu ,,Pod i pozaszkolne formy edukaciji
jednym dachem”) 13) Niski poziom wykorzystania technologii

6) Wyspecjalizowane obszary produkcji rolnej, informacyjno-komunikacyjnej (TIK)
stanowiace baze surowcowa (mleko, zywiec 14) Niska swiadomos¢ ekologiczna
rzezny) dla przetworstwa rolno-spozywczego 15) Niski poziom wyksztatcenia, umiejetnosci

7) Produkty regionalne (ser, piwo, smalec) i kwalifikacji mieszkancow

8) Zasoby dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza 16) Niski potencjat ludzki i finansowy
sakralnego. Bogata historia, tradycje kulturalne

9) Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

rozbudowane o Centrum Kulturalno-Rekreacyjne,
zapewniajace nocleg dla 150 gosci jednoczesnie

10) Centrum Kultury i Sztuki w Sierpcu



11) Nowa i zmodernizowana infrastruktura
rekreacyjna i sportowa (liczne boiska,
w tym orliki, place zabaw, basen, sitownie
plenerowe, w wigkszosci wyremontowane
swietlice)

12) Bogaty kalendarz imprez kulturalnych/

plenerowych (dozynki, rodzinne festyny sportowe,

pikniki, turnieje w halach sportowych, plenery:
malarski i rzezbiarski)

Szanse

1) Rozwoj przedsiebiorczosci opartej 0 nowe
technologie, nicucigzliwe dla srodowiskowa

2) Rozw0j przedsiebiorczosci i pozarolniczych
miejsc pracy przy wykorzystaniu potencjatu
wewnetrznego obszaru

3) Rozwoj turystyki i agroturystyki, jako
alternatywnych form zatrudnienia

4) Znaczace $rodki wspierajace dalszy rozwoj
obszaréw wiejskich

5) Stosunkowo niewielka odlegtos¢ od lotniska w
Modlinie

6) Rozwoj lokalnych ustug socjalnych dla osob
zaleznych

7) Rozwdj gospodarki internetowe;j

8) Zwickszajaca si¢ mobilnos¢ spoteczenstw,
migracja ludnosci miejskiej na obszary wiejskie

9) Wsparcie procesu rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego w Polsce

10) Efektywniejsze wykorzystanie srodkow
z funduszy europejskich

11) Rosnace zainteresowanie ,,zdrowa zywnoscig”

Zagrozenia

1) Nieréwna konkurencja ze strony producentow
panstw cztonkowskich UE

2) Brak skutecznej polityki panstwa wobec rolnictwa
1 obszarow wiejskich

3) Staby system interwencji Panstwa (rolnictwo stabo
chronione)

4) Wysokie koszty prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej

5) Brak stabilnosci finansowej JST, koniecznej do
realizacji zadan inwestycyjnych

6) Poglebiajace si¢ zjawisko wykluczenia
spotecznego

7) Rosngce trudnos$ci ze znalezieniem pracy 0sob w
wieku do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia

8) Drenaz kadr przez aktywniejsze osrodki rozwoju

9) Naplyw na rynek krajowy tanich produktow,
niskiej jakosci, powodujacy spadek
konkurencyjnosci polskich produktow

10) Umacnianie ,,szarej strefy”

11) Staba promocja kultury, ustug i produktow
lokalnych

12) Niski poziom edukacji

Tak sformutowang analiz¢ SWOT przedstawiono mieszkancom do e-konsultacji. Uwag nie zgloszono.
Analiza SWOT stanowita podstawg do okreslenia wizji oraz celow, ktore zostaly wyznaczone do osiagnigcia
poprzez wdrozenie LSR.

Najwigkszy problem obszaru to niski poziom przedsigbiorczosci, dlugotrwate bezrobocie, znaczny odsetek
0osOb korzystajacych z pomocy spolecznej. Wskazuja na to dane GUS i PUP oraz informacje z zebran
z mieszkancami i z badan ankietowych. Uwzgledniajac opinie mieszkancow, za gléwny cel strategii, uznano
zrownowazony rozwo6j mikro i matych przedsigbiorstw, kierujac na ten cel 50% budzetu LSR, przeznaczajac je na
tworzenie nowych firm i rozwoj istniejgcych. Drugi obszar wymagajacy wsparcia w opinii mieszkancow to
poprawa jakosci zycia, a wigc rozw0j ogolnodostepnej infrastruktury oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego. Trzeci
cel strategiczny wynikajagcy z analizy SWOT to odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego. W opinii
mieszkancow posiadamy bogate dziedzictwo kulturowe, ktore wymaga rewitalizacji, wigkszej promocji i lepszego
wykorzystania.

Reasumujac, po analizie czterech grup czynnikéw (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) wyznaczone
zostaly cele ogdlne, ktore przetozg si¢ na rozwoj obszaru objetego dziataniem LGD. Stwierdzili$my, ze gldwnym
czynnikiem warunkujagcym rozwoj obszaru objetego dziataniem LGD i jednocze$nie podnoszacym jakos$¢ zycia jest
rozwoj tzw. przedsigbiorczosci wiejskiej, rozumianej jako wszelka aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza, ktorej
efektem jest:

— rozwo0j mikro i matych firm,

— rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury na obszarze,

— wzmocnienie kapitalu spotecznego,

— odnowienie lokalnego dziedzictwa,

— promocja zasobow lokalnych i integracja mieszkancow.

W zwigzku z powyzszym, okre$lono wizj¢ obszaru objetego dziataniem LGD ,Sierpeckie Partnerstwo”
oparta o powyzsze wskazowki, ktore w ogdlnym stwierdzeniu zawarte zostaly w pojeciu ,,przedsigbiorczosci
wiejskiej”.



Wizja obszaru partnerstwa LGD ,.Sierpeckie Partnerstwo:
Ziemia Sierpecka to obszar, gdzie ludzie majq dobre warunki do zycia, pracy i odpoczynku. To miejsce przyjazne
dla mieszkancow oraz korzystne do rozwijania przedsiebiorczosci lokalnej.







