ROZDZIAL 11. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia LGD ,.Sierpeckie Partnerstwo” powstawata w okresie

od czerwca do grudnia 2015 roku. Proces partycypacyjnego tworzenia LSR rozpoczglismy w dniu 8 czerwca
2015 roku od spotkania informacyjno-szkoleniowego dla naszych cztonkdéw — przedstawicieli trzech sektoréw, na
temat zatozen podej$cia RLKS w ramach PROW na lata 2014-2020, metodyki budowy strategii rozwoju obszaru, jej
partycypacyjnego charakteru i metod angazowania spolecznosci lokalnej w tworzenie, a nastepnie realizacje LSR.

Zarzad Stowarzyszenia przyjat zalozenie stosowania 4 réznorodnych metod partycypacji na kazdym

kluczowym etapie prac nad LSR. ZatozZenie to zostalo zrealizowane.
W procesie partycypacji uwzgledniano wlaczenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

lokalng spoteczno$¢ — poprzez wszystkie urzedy gmin, urzad miejski oraz powiatowy urzad pracy, starostwo
powiatowe, strony internetowe, pras¢ lokalna, plakaty i okdlniki zapraszali$my na spotkania informacyjno-
konsultacyjne, zalezalo nam na szerokim udziale mieszkancow, przedstawicieli réznych s$rodowisk
spotecznych, rowniez w celu dokonania analizy spotecznosci lokalnej pod wzgledem jej sktadu, rozpoznania
glownych aktorow oraz doboru wlasciwych technik komunikacyjnych.

przedsigbiorcow, w szczegdlnosci wiascicieli mikro i matych przedsigbiorstw — poprzez wyszukiwanie baz
danych CEiGD oraz poprzez urzgdy gmin (komorki zajmujace ewidencjg dziatalnosci gospodarczej),
wysylanie zaproszen drogg mailowa i zapraszanie telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach oraz
wywiady indywidualne w biurze LGD

organizacje pozarzadowe — poprzez bazy kontaktowe (mailowe i pocztowe) bedace w posiadaniu gmin
partnerskich i LGD,

0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — GOPS i MOPS poprosilismy 0 pomoc w dotarciu
do tych osob, rowniez w zakresie badania ankietowego dotyczacego warunkoéw i jakosci zycia mieszkancoOw
gmin obje¢tych LSR, w tym o0s6b wykluczonych cyfrowo.

Zastosowane metody wilgczenia spotecznos$ci lokalnej do budowy Strategii zostaly przygotowane po uprzedniej
analizie spolecznosci lokalnej pod wzgledem jej sktadu, rozpoznania gléwnych aktoréw oraz doboru wiasciwych
technik komunikacyjnych. W wyniku tego zastosowano nastepujace metody i techniki:

Metoda partycypacji Zakres konsultacji/ zgloszone uwagi

Ogolnodostepne Spotkania skladaly si¢ z cze$ci informacyjnej o nowym instrumencie finansowania
spotkanie rozwoju obszarow wiejskich, jakim jest RLKS, a takze czes$ci konsultacyjnej: prezentacja
informacyjno- diagnozy i analizy SWOT, dyskusja z uczestnikami spotkan i zglaszanie uwag. Analizg
konsultacyjne SWOT przygotowato biuro LGD na podstawie opracowanych przez gminy strategii, zas
w 7 gminach diagnoz¢ na podstawie badan wlasnych i ewaluacji oraz dostgpnych danych GUS, PUP,
(wrzesien 2015 r.) GOPS, MOPS, PCPR. Podczas spotkan przeprowadzono ankiety dotyczace warunkow

zycia mieszkancow gmin objetych LSR. W ankietach pytaliSmy réwniez o grupy osoéb
najbardziej wykluczone z zycia spolecznego, kierunki rozwoju naszego obszaru oraz
sposoby skutecznej komunikacji LGD ze spotecznos$cig lokalna.

Zgloszone propozycje zostaly opracowane, a wyniki ankiet znalazty w duzej mierze
odzwierciedlenie w zapisach strategii.

Grupy najbardzie] wykluczone z zycia spolecznego to osoby dlugotrwale bezrobotne,
milodziez, rodzice matych dzieci i seniorzy. Najpilniejszych dziatan na obszarze objgtym
LSR w obszarze gospodarki wymagajg: tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
tworzenia nowych firm, wsparcie przedsigbiorcow w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych na
rozwoj.

Cele zaproponowane do LSR: wzrost przedsiebiorczo$ci i miejsc pracy, zachowanie
dziedzictwa historyczno-kulturowego, rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej poprzez budowanie malej infrastruktury rekreacyjnej i1 turystycznej,
poprawa infrastruktury technicznej na obszarze, zwickszenie dostepu do S$rodkow
publicznych, zwigkszenie pomocy dla oséb niepetnosprawnych, rozwdj infrastruktury
spotecznej, aktywizacja spoleczenstwa, zagospodarowanie przestrzeni publicznej
w miejscowos$ciach, zwigkszenie bezpieczenstwa (budowa chodnikéw, Sciezek
rowerowych), pomoc osobom wykluczonym spotecznie.

Warsztaty zespolu Na podstawie zebranych informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikow
roboczego ds. LSR konsultacji, czlonkowie zespolu roboczego ds. LSR metoda ,burzy mozgéw” okreslili
(5 spotkan) ostateczny zakres analizy SWOT, biorgc pod uwage mozliwosci w LSR. Czynniki mniej

istotne z punktu widzenia realizacji LSR zostaly wylaczone. Zespot roboczy ds. LSR
zaproponowat rowniez wizj¢ LSR na lata 2016-2022.
Na drugim spotkaniu pracownicy biura zapoznali zespo6t roboczy ds. LSR z analizg badan
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ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow 1 przedsigbiorcow, propozycjami
operacji, ktore naptyngty w ramach bazy pomystow oraz informacja pozyskana w zwigzku
z prowadzonymi wywiadami indywidualnymi. Zespot pracowal nad okresleniem celow
oraz dokonal analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji spotecznych.
Wybrat najistotniejsze dla mieszkancoOw obszary problemowe: gospodarke, infrastrukture,
kapitat spoteczny, dziedzictwo lokalne. Nastepnie Zespo6t okreslit wizjg rozwoju, cele
ogblne, cele szczegblowe, przedsiewziecia i wskazniki oraz grupy docelowe strategii.
Zaplanowano jeden projekt grantowy.

Na trzecim spotkaniu Zesp6t wypracowat projekt zasad wyboru operacji i kryteriow ich
wyboru. Przedstawiciele sektora spotecznego wnioskowali 0 podniesienie dla nich
wsparcia z 90% do 95% oraz umozliwienie udzialu wkladu wlasnego w formie
niepieni¢znej. Wniosek uwzgledniono.

Podczas czwartego spotkania Zespét ds. LSR pracowal nad zasadami komunikacji LGD
ze spotecznoscia lokalng, podczas dyskusji odniesiono si¢ do przeprowadzonych badan
ankietowych i trwajgcego badania preferowanych kanaléw komunikacji, monitoringu
i ewaluacji. Najlepiej oceniono informowanie poprzez stron¢ internetowa LGD
i elektronicznie mailem oraz prase lokalna. Uzgodniono, ze nalezy dazy¢ nie tylko do
informowania mieszancow, ale do pozyskiwania informacji zwrotnej. Ostatecznie Zespot
postawit na komunikacje dwustronng, w celu stworzenia rzeczywistych warunkow
wlaczenia lokalnej spoteczno$ci w planowanie i realizacje LSR.

Podczas piatego spotkania, na podstawie konsultacji spotecznych online dot. zasad
monitorowania i ewaluacji, informacji uzyskanej podczas forum lokalnego z udziatem
sektora spotecznego i wywiadow indywidualnych biuro LGD przygotowalo projekt
procedur dokonywania ewaluacji i monitoringu. Po dyskusji Zesp6t roboczy ds. LSR,
zaakceptowal przygotowany dokument. Uzgodniono, ze ewaluacja zostanie
przeprowadzona w 2018 1 2021 roku oraz 2023 roku na koniec procesu wdrazania LSR.

Badanie fokusowe
z udzialem sektora
publicznego

Spotkanie dotyczylo mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkancow kontekscie
zgtoszonych podczas otwartych spotkan konsultacyjnych, wywiadach indywidualnych
oraz przeprowadzonych badaniach ankietowych. Padly propozycje w zakresie budowy
ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, zagospodarowania przestrzeni publicznej,
ewentualnie budowy drog, przebudowy S$wietlic. Pracowano nad okres$leniem celow,
przedsiewzie¢ i wskaznikow LSR.

Forum lokalne
z sektorem
spolecznym

Poswiecone tematyce aktywizacji spolecznej osob, grup nieformalnych zagrozonych
wykluczeniem spolecznym z  obszaru gmin objetych LSR. Podczas spotkania
dyskutowano nad okresleniem celow do zrealizowania w kontekscie zgloszonych
probleméw i potrzeb obszaru, ustalenie ich hierarchii oraz poszukiwania narzedzi
umozliwiajacych ich rozwigzanie. Przedyskutowano projekt planowanych kryteriow
wyboru operacji oraz skutecznych metod komunikowania si¢ LGD z mieszkancami, zasad
ewaluacji 1 monitoringu. Mlodsze pokolenie najchetniej komunikuje si¢ droga
elektroniczng, starsze pokolenie poprzez spotkania bezposrednie. Szczegblng uwage
zwrdécono na zagadnienia wzmocnienia kapitalu spolecznego i promocj¢ dziedzictwa
lokalnego.

Uczestnicy spotkania prosili, iz z uwagi na brak $rodkéw finansowych organizacji,
o umozliwienie zaliczenia w planowanych projektach na poczet udziatu wktadu wtasnego
pracy wlasnej. Wniosek zapisano celem dalszych konsultacji.

Grupa robocza
sektora publicznego

Grupa pracowata nad zasadami wyboru operacji i kryteridw wyboru w przedsigwzigciach
skierowanych glownie do sektora publicznego i spolecznego. Uzgodniono réwniez
wskazniki dla planowanego projektu wspélpracy. Z uwagi na ograniczone Srodki
zaproponowano rezygnacje z projektu wiasnego.

Wywiady
indywidualne

w punkcie
konsultacyjnym LGD

Najwigcej wnioskow i propozycji zglosili przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne planujace
uruchomi¢ firme: ustugi gastronomiczne, myjnia, wulkanizacja, agroturystyka, branza
spawalnicza, nowoczesna produkcja zniczy, ushigi hydrauliczne, motoryzacyjne,
produkcja w branzy spozywczej, ustugi szkoleniowe. Z sektorem gospodarczym
konsultowali$my: cele, ktore planujemy realizowa¢ w obszarze przedsigbiorczos$ci, co
wynika z diagnozy, przeprowadzonej analizy SWOT, badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcow oraz wywiadow indywidualnych. Nastepnie
konsultowali$my wskazniki realizacji LSR i grupy docelowe strategii. W wywiadach
pytali§my potencjalnych wnioskodawcow o metody i narzedzia skutecznego dotarcia do
nich z informacja oraz zasady monitoringu i ewaluacji. Zdecydowanie odpowiadano, ze
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jest to strona internetowa LGD, prasa lokalna oraz droga mailowa i telefonicznie
(pozostawiono nam adresy i telefony).

Dyskusja nad
projektem LSR

Na spotkaniu z udzialem przedstawicieli trzech sektorow oraz mieszkancow
przedstawiono projekt LSR na lata 2016-2022. W formie prezentacji zostaly
przedstawione Kkluczowe etapy przygotowania LSR: diagnoza, analiza SWOT, cele,
przedsiewzigcia 1 wskazniki, zasady wyboru operacji i kryteria wyboru, zasady
komunikacji LGD ze spotecznosciga oraz zasady monitoringu i ewaluacji. Uwagi
wniesione podczas dyskusji przez uczestnikOw spotkania zostaly uwzglednione
w LSR.

Konsultacje

Wyniki badania ankietowego na formularzu online

spoleczne https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=504d4f3c&&b=18ac8f9be& &c=7a9%e3d76
w zakresie potrzeb zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczeniu celow

i probleméw i przedsiewzie¢ LSR (wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

mieszkancow

Ankieta badajaca Wyniki badania ankietowego na formularzu online

lokalne warunki do
rozwoju dzialalno$ci
gospodarczej

https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=23def2d8& &b=094193a82&&c=7a9e3d76
zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczenie celow i przedsiewzigé
LSR (wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

Konsultacje
spoleczne z zakresu
metod komunikacji
zLGD

Wyniki badania ankietowego na formularzu online
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=63be7636&&b=9e5512529& &c=7a9e3d76
zostaty uwzglednione w opracowaniu planu komunikacji

(wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

Baza projektow
z uzyciem metody
»burzy mézgow”

Formularz bazy pomystow udostgpniony w wersji online
https://omikronbadania.pl/questo/s.php?a=db756206&&b=ffdc3d203&&c=7a%e3d76
Zestawienie koncepcji  projektow 1 ich zakresow wskazujace na potrzeby
w zakresie: podjecia dziatalnos$ci gospodarczych, rozwoju lokalnych przedsigbiorstw,
rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, rozwoj kapitatu
spolecznego, aktywizacja spoleczna, dziatania zwigzane z edukacja, ekologia, ochrong
srodowiska, rozwdj produktow lokalnych, zachowanie dziedzictwa kulturowego
i historycznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja. Pomysty zostaty
przeanalizowane pod katem LSR i ujgte w wickszosci w formulowaniu celow
i przedsiewzig¢ oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Partycypacja to branie w czym$ udzialu, uczestnictwo. Aby mieszkancy obszaru dziatania LGD jak
najszerzej wlaczyli si¢ w proces tworzenia LSR przedstawiciele ,,Sierpeckiego Partnerstwa” podjeli szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego. Na stronie internetowej LGD i stronach
internetowych gmin partnerskich zamieszczono zaproszenia dla wszystkich zainteresowanych udziatem w tworzeniu
LSR, do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji w biurze LGD.
Zastosowano liczne komunikaty zapraszajace do udziatu w badaniach ankietowych prowadzonych przez LGD
w zakresie potrzeb i problemow mieszkancéw, warunkéw lokalnych do rozwoju przedsigbiorczosci, do zglaszania
pomystow na projekty (baza pomystéw online) oraz zasad komunikacji LGD z lokalng spotecznoscia.



https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=504d4f3c&&b=18ac8f9be&&c=7a9e3d76
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=23def2d8&&b=094193a82&&c=7a9e3d76
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=63be7636&&b=9e5512529&&c=7a9e3d76
https://omikronbadania.pl/questo/s.php?a=db756206&&b=ffdc3d203&&c=7a9e3d76

U podstaw partycypacji lezy wspotpraca roznych grup interesow, pozwalajaca trafniej diagnozowaé potrzeby spolecznosci, projek towac zaspokajajace je dziatania
i efektywniej korzysta¢ z dostgpnych zasobow i kapitatow, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaly komunikacji, aby pozyskaé jak najwiecej uczestnikow
procesu tworzenia LSR. We wrzeéniu dwukrotnie opublikowalismy artykut w lokalnej prasie —,, Kurier Sierpecki”, ktory ma naklad 15 tys. egzemplarzy i jest
dystrybuowany w miejscach najczes$ciej odwiedzanych przez mieszkancdéw. W ten sposéb informacje o przygotowaniu LSR dotarty do ,,zwyklych” ludzi, ktorych glos byt
niezwykle wazny w procesie tworzenia LSR.
Metody uzyte w partycypacji opieraly si¢ o dobre praktyki z projektu ,,Decydujmy razem” (http://partycypacija.fise.org.pl/x/777930)

Na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR i planowane;j jej realizacji zostato zastosowanych kilka metod partycypacyjnych:

Etap Rodzaj podjetych dzialan Opis podjetych dzialan Grupa docelowa
diagnozy 1. spotkania konsultacyjno-informacyjne, 1. w ramach spotkan konsultacyjno- informacyjnych odbyto si¢  a) sektor gospodarczy
ianalizy SWOT 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR, 7 ogbdInodostepnych spotkan z mieszkancami: b) sektor publiczny

3. wywiady indywidualne w biurze LGD, 04.09.2015 r. — Piaski, gm. Sierpc (udzial wzigto 470s6b); ¢) sektor spoteczny
4. badania ankietowe w zakresie potrzeb mieszkancow, 10.09.2015 r. — Gozdowo (udziat wzi¢to 19 0sob); d) mieszkancy obszaru
5. badania ankietowe w zakresie warunkow lokalnych 11.09.2015 r. — Rosciszewo (udziat wzigto 25 0sob); LGD
do rozwoju przedsiebiorczo$ci (pytania dotyczace 14.09.2015 r. — Szczutowo (udzial wzigto 20 osob);
problemoéw i potrzeb), 15.09.2015 r. — Zawidz Ko$cielny (udziat wzigto 14 0sob);
6. e-konsultacje za pomoca formularza 16.09.2015r. — Mochowo (udzial wzigto 19 osob);

18.09.2015r. — Sierpc (udziat wzigto 10 0sob);

2. w ramach warsztatow zespotu roboczego ds. LSR:
19.10.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 19 osob)

3. w ramach prowadzonych wywiadow indywidualnych
w biurze LGD: od 1 do 30.09.2015 r. przeprowadzono
wywiady z 7 osobami

4. w ramach badan ankietowych mieszkancow:

VI11-X 2015 r. — ankietami objgto 270 0so6b,

5. w ramach badan ankietowych przedsigbiorcow:
VI11-X 2015r. — ankietami objeto 56 0so6b

6. w ramach e-konsultacji: 24-30.11.2015 r. —brak uwag

celow, 1. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR (okreslenie 1. w ramach warsztatow zespohu roboczego ds. LSR: a) sektor gospodarczy
przedsiewzieé priorytetow, celow, przedsiewzie¢ wskaznikow), 26.10.2015 r. — Sierpc (udziat wzieto 17 0sdb) b) sektor publiczny
i wskaznikow 2. badania ankietowe okreslajace priorytety rozwoju 2. w ramach badan ankietowych mieszkancow: C) sektor spoteczny
obszaru, VII-X 2015 r. —ankietami objgto 270 oséb, d) mieszkancy obszaru
3. badania ankietowe w zakresie warunkow lokalnych 3. w ramach badan ankietowych przedsigbiorcow: LGD
do rozwoju przedsiebiorczo$ci (pytania dotyczace VI11-X 2015 r. — ankietami objeto 56 0sob,
kierunké6w rozwoju obszaru), 4. w ramach ,bazy projektow”:
4. ,baza projektow” (online), koncepcje projektow VII1-XI 2015r. — 31 zaproponowanych operacji,

zglaszanych przez JST za pomocg formularza fiszki, 5. w ramach forum lokalnego:
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http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930

5. forum lokalne z organizacjami sektora spotecznego,

6. badanie fokusowe przedstawicieli sektora
publicznego, nt. realizacji przedsiewzig¢ w stosunku
do zgloszonych potrzeb mieszkancow w zakresie
ogolnodostepnej infrastruktury,

7. wywiady indywidualne,

8. e-konsultacje (poprzez strong internetowg i maila)

03.12.2015r. — Rzeszotary Chwatly (udziat wzigto 9 osob),
6. w ramach badania fokusowego:
13.11.2015 r. — udziat wzigto 7 osob,
7. w ramach przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych:
od 1do 30.10.2015 r. Wywiadami obj¢to 4 osoby,
8. w ramach e-konsultacji: 24X1-30XI1 2015 r. — brak uwag

zasad wyboru

1. forum lokalne z przedstawicielami organizacji

1. w ramach forum lokalnego:

a) sektor gospodarczy

operacji pozarzadowych i grup nieformalnych nt. wylaczenia 03.12.2015r. - Rzeszotary Chwaty (udziat wzieto 9 0sob), b) sektor publiczny
i kryteriow spolecznego, 2. w ramach warsztatow zespotu roboczego ds. LSR: c) sektor spoteczny
wyboru 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR, 04.11.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0s6b), d) mieszkancy obszaru

3. grupa robocza przedstawicieli sektora publicznego, 3. w ramach grupy roboczej sektora publicznego: LGD

4. wywiady indywidualne w biurze LGD 09.12.2015 r.— Sierpc (udziat wzigto 7 0sob),

4. w ramach przeprowadzonych wywiadow indywidualnych:
od 2 do 30.11.2015 r. Wywiadami objeto 3 osoby.

zasad 1. badanie preferowanych kanatow komunikacji oraz 1. w ramach badan preferencji online: a) sektor gospodarczy
komunikacji ewaluacji, 0d 25.11 do11.12.2015 r. — badaniami objeto 23 osoby b) sektor publiczny
LGD ze 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR 2. w ramach zespohu roboczego ds. LSR: c) sektor spoleczny
spolecznoscia 3. badanie ankietowe w zakresie form komunikacji, 03.12.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0so6b), d) mieszkancy obszaru

4. forum lokalne z organizacjami pozarzadowymi i
grupami nieformalnymi (dyskusja na temat
preferowanych form komunikacji przez NGO),

5. dyskusja dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoju,

6. wywiady indywidualne w biurze LGD

3. w ramach badan ankietowych: badaniami objgto 270 0sob,
4. w ramach forum lokalnego:
03.12.2015 r. — Rzeszotary Chwaty (udziat wzigto 9 osob),
5. w ramach dyskusji nad projektem LSR:
29.12.2015r. — Catownia, gm. Szczutowo (udziat wzieto
28 0s0b),
6. w ramach przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych:
od 1do 28.12.2015 r. — wywiadami objeto 3 osoby

LGD

zasad ewaluacji
i monitoringu

1. warsztaty zespolu roboczego ds. LSR,

2. forum lokalne z organizacjami pozarzagdowymi i
grupami nieformalnymi,

3. dyskusja dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoiju,

4. wywiady indywidualne w biurze LGD

1. w ramach zespotu roboczego ds. LSR:
9.12.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0so6b),
2. w ramach forum lokalnego:
03.12.2015r.— Rzeszotary Chwaly (udziat wzigto 9 osob),
3. w ramach dyskusji nad LSR:
29.12.2015r. — Catownia, gm. Szczutowo (udziat wzigto
28 0s0b),
4. w ramach przeprowadzonych wywiadow indywidualnych:
od 1do 28.12.2015 r. —wywiadami obj¢to 3 osoby

a) sektor gospodarczy
b) sektor publiczny

¢) sektor spoteczny

d) mieszkancy obszaru
LGD
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